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Lire, écrire, compter, respecter autrui
et dire : garantir les apprentissages
fondamentaux

Leviers

~ Prendre davantage en compte la diversité des éléves pour une
Ecole pleinement inclusive.

~ Mettre en place le service public de I'école inclusive.

~ Faire de la maitrise de la langue une priorité partagée de I'école
au lycée.

~ Elever le niveau de maitrise des compétences mathématiques.

~ Généraliser les pratiques d'évaluation au service des apprentis-
sages pour mieux accompagner, mesurer et valoriser les progres
de chaque éleve.

— 11+ Priorité

L'oral pour apprendre, I'oral objet d'apprentissage.

Actions 2019-2020

- S'appuyer sur la scolarisation de I'ensemble des éleves des 3 ans pour
favoriser l'acquisition du langage

- Déployer les PIAL (Pdles Inclusifs d’Accompagnement Localisés)

- Mobiliser des outils de positionnement permettant de mesurer la maitrise
des compétences orales tout le long du parcours scolaire

- Faire du lien entre oral et apprentissages une priorité de formation
- Assurer un enseignement plus efficient des mathématiques

Cible pour 2022

. Etre & la moyenne nationale ou au-dessus aux évaluations nationales
CP/CE1/6° dans toutes les compétences évaluées et ce pour les 5
départements normands




Développer les compétences du XXI¢ siecle

Leviers

~ Promouvoir les pratiques pédagogiques favorisant la persé-
vérance scolaire, la construction de I'autonomie intellectuelle,
la coopération, la créativité et I'engagement actif des éleves.

~ Former a l'esprit critique et éduquer aux médias.

~ Faire de la Normandie un laboratoire du numérique éducatif.

—12. Priorité

Développer la pédagogie de projet
pour l'acquisition des compétences.

Actions 2019-2020

- Mobiliser les dispositifs d'actions éducatives et les
concours, notamment coopératifs, au service de
I'autonomie des éleves.

- Accompagner la réflexion sur les nouveaux
espaces d'apprentissage en lien avec le numérique.

Cible pour 2022

- Faire en sorte qu'a chaque niveau d'enseignement
tout projet aboutisse a un temps de valorisation
porté par 'éléve
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Réduire les écarts de réussite
liés aux inégalités sociales et territoriales

Leviers

~ S'appuyer sur les GS, CP et CE1 a effectifs réduits pour conduire les éleves
a100% de réussite.

~ Prendre appui sur les évaluations nationales pour faire progresser les éléves.

~ Accompagner le travail personnel de chaque éleve et expliciter les attendus
scolaires pour favoriser l'appropriation des apprentissages.

~ Assurer les continuités pédagogiques école-college-lycée-enseignement
supérieur (parcours d'excellence, cordées, etc).

— 13+ Priorité

Conforter les territoires les plus fragiles de la maternelle au lycée.

Actions 2019-2020
- Développer toutes les formes de tutorat, y compris entre éleves

- Renforcer I'accompagnement de la mesure « devoirs faits » et augmenter

le nombre d'éleves bénéficiaires
- Lutter contre les inhibitions, notamment en termes de mobilité
- Renforcer 'accompagnement des réseaux d'éducation prioritaire

Cible pour 2022

- Réduire l'effet inégal de la structure sociale sur les résultats scolaires en
divisant par deux les écarts de score entre les 20% des éleves issus des
milieux les plus favorisés et les 20% des éleves issus des milieux les moins

favorisés aux évaluations nationales 6¢.
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Préparer aux formations et aux métiers de demain.

Leviers
~ Construire la compétence a s'orienter tout au long de la vie

~ Conforter une offre de formation ouvrant des voies diversifiées vers
I'excellence et l'insertion professionnelle

~ Renforcer le continuum CLES (College Lycée Enseignement Supérieur)
pour une poursuite d'études accrue pour tous les jeunes normands

~ Développer l'ouverture sur le monde économique et professionnel
dés l'école

21. Priorité

Créer les conditions d'une orientation choisie et d'un parcours ambitieux.

Actions pour 2019-2020

- Déployer un plan de formation des cadres et des professeurs principaux
sur les enjeux de l'orientation

- Favoriser les échanges entre enseignants lors des transitions (école-col-
lege-lycée-enseignement supérieur) pour une meilleure connaissance
des contenus disciplinaires et des lieux de formation

- Expérimenter des dispositifs ou les enseignants du supérieur dispensent
des cours aux éleves du secondaire au sein des établissements d'ensei-
gnement supérieur.

- Amplifier les dispositifs visant a assurer I'égalité gargons-filles et I'€quité
sociale des opportunités de réussite et de poursuite d'études ambitieuse

Cible pour 2022

- Augmenter le taux de poursuite d'études et le taux de réussite dans
le premier diplome de I'enseignement supérieur



Assurer une offre artistique, scientifique et internationale
accessible a 'ensemble des écoles et établissements
du territoire normand

Leviers

~ Eveiller I'appétence de chaque éléve pour les arts et la culture en
développant I'éducation artistique et culturelle sur tous les territoires

~ Promouvoir la culture scientifique et technique pour former aux enjeux
sociétaux et ouvrir les mémes perspectives aux filles et aux garcons

~ Quvrir a l'altérité en permettant a chaque éléve d'accéder a la mobilité
européenne et internationale

22 Priorité

Améliorer le maillage du territoire, en ciblant notamment les zones rurales

Actions pour 2019-2020

- Amplifier toutes les actions visant a faire des éléves des ambassadeurs
de culture (JAC, « révéle ton patrimoine », apprentis chercheurs...)

- Inciter chaque établissement a établir un lien pérenne avec un partenaire
culturel

- Poursuivre la mobilisation des programmes européens, notamment dans
le cadre de consortiums

Cibles pour 2022

- Chaque éleve bénéficie d'un PEAC cohérent et exigeant durant le temps
de sa scolarité.

- Chaque collégien et chaque lycéen bénéficient d'une mobilité internationale.

PROJET PEDAGOGIQUE
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Contribuer a ce que chaque jeune exerce
une citoyenneté active.

Leviers

~ Instaurer un climat scolaire positif fondé sur la
confiance et un projet éducatif partagé.

~ Promouvoir lI'engagement des éleves, l'appropriation
de la représentativité et des valeurs de la République.

~ Développer des projets fédérateurs concrets portés
par les éleves pour les éleves.

~ Reconnaitre et valoriser toutes les compétences
acquises dans le cadre du Parcours citoyen, y compris
hors de I'Ecole.

23+ Priorité

Faire de la démocratie scolaire une véritable démocratie participative

Actions pour 2019-2020
- Créer et faire vivre un CAESC.

- Expérimenter les « open badges » pour reconnaitre I'engagement dans
et hors I'Ecole.

- Conforter la dynamique territoriale en matiere d'EDD.

Cible pour 2022

- Par cycle d'enseignement, chaque éleve réalise un projet, individuel
ou collectif, associant savoirs et engagement.
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OBJECTIF 1

Développer des politiques éducatives territorialisées
au service du parcours et de la mobilité des éléves

Leviers

~ Prendre en compte la diversité des territoires urbains
et ruraux.

~ Identifier les échelles pertinentes pour mettre en ceuvre
de véritables partenariats éducatifs autour de I'éleve
dans sa globalité.

~ Accompagner le réseau normand de villes apprenantes.

~ Favoriser la création de structures innovantes telles que
les campus.

— 31. Priorité

Faire projet d'éducation avec I'ensemble des acteurs territoriaux

Actions pour 2019-2020
- Eviter les effets de seuil pour mieux prendre en compte tous les territoires.
« Contribuer a développer des projets éducatifs territoriaux innovants.

- Mieux mobiliser les internats pour renforcer les mobilités et les parcours
de réussite.

- Installer les cités éducatives.
- Faire émerger un campus d'excellence dans la voie professionnelle.

Cible pour 2022
- Faire évoluer la carte des formations pour ouvrir les choix.




OBJECTIF 2

Soutenir le développement professionnel des acteurs.

Leviers

~ Conforter l'acquisition des compétences professionnelles
et l'entrée dans le métier par un continuum de formation
initiale et continue.

~ Articuler formation continue et accompagnement de proxi-
mité en développant les espaces de réflexion partagés et le
lien recherche-éducation.

~ Renforcer la capacité d'initiative et d'expérimentation des
échelons locaux.

~ Généraliser les démarches d'amélioration continue dans les
unités éducatives en articulant auto-évaluation et évaluation
externe dans le cadre d'une politique académique concertée.

— 32. Priorité

Promouvoir un développement professionnel de proximité en lien avec
la recherche

Actions pour 2019-2020

- Mettre en ceuvre, avec les ESPE, un véritable continuum de formation pour
les néo-titulaires

- Formaliser un programme de formation continue dans les projets d’école,
d'établissement, de réseau

- Développer les actions de formation entre pairs en appui sur la recherche

Cible pour 2022

- Augmenter le nombre d'unités éducatives engagées dans une démarche
d'innovation-recherche-expérimentation
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OBJECTIF 3

Associer étroitement les familles et plus
particuliérement celles les plus éloignées
de UEcole.

Leviers

~ Former davantage les équipes éducatives a la diversité
des publics scolaires, a I'accueil et a la communication
avec les familles

~ Développer les temps, les lieux et les outils pour faciliter
les échanges avec les familles et leur ouvrir I'Ecole et
la classe

~ Faciliter 'accés aux droits pour tous les éléves et leurs
familles en collaboration étroite avec les services sociaux
et de santé

— 33. Priorité

Développer la co-éducation tout au long du parcours de I'éléve pour
favoriser sa réussite.

Actions pour 2019-2020

- Déployer un plan de formation des cadres aux enseignants pour
professionnaliser tous les acteurs quant aux enjeux de la co-éducation.

- Promouvoir toutes les expérimentations visant a ouvrir la classe aux
parents de la maternelle au lycée.

Cible pour 2022

- Améliorer tous les indicateurs de la co-éducation (nombre d'espaces
parents, taux de participation aux élections, représentation dans les
instances..).
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